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AGENCIANACIONAL DE AGUAS Itaipu em Seguranca de Barragens

Esclarecimento necessario:

Quando preparei a versao
. original destes Diapositivos
RELATORIO DE SEGURANCA DE (sefembro/2019), havia o
BARRAGENS Relatdrio da ANA, de 2017,
apos o que, ao se ter o de
2018, atualizei algumas
informagoes e com isso
aumentei a quantidade de
Diapositivos!

RELATORIO DE SEGURANCA DE

Barragens

|

¥07 SUDBRLITY 30 YINVENOIS 30 OIN0LY1IY
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J".GE NCIANACIDNAL DE AGUAS
em Seguranca de Barragen

Aristoteles

SABER

O saber consiste na busca da verdade,
quer dizer, dos principios € causas do
reql.

E o motivo estd no fato de que a visdo
NOS proporciona mais conhecimentos
do gue todas as outras sensacoes € NOos
torna manifestas numerosas diferencas
enfre as coisas.
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Itaipu em Seguranca de Barragens e

Usa-se a expressdo “bens publicos” mais do gue “dominio publico”. Dominio
PUblico reflete o exercicio do direito de propriedade pelo Estado, sendo o
conjunto de bens mdveis e imoveis destinados ao uso direto do Poder Publico
ou a Uutillizacdo direta ou indireta da coletividade, regulamentados pela
Administracao e submetidos a regime de direito publico.

De acordo com o Cdédigo Civil (artigo 98), bens publicos sdo aqgueles
pertencentes as pessoas juridicas de direito publico interno, quais sejam:
Unido, Estados, DF, Municipios, Autarquias e Fundacoes Publicas.

Possuem como caracteristicas (regime juridico) a  alienabilidade
condicionada, impenhorabilidade, imprescritibilidade e a ndo-onerabilidade.
Todos os demais sQo bens particulares, seja qual for a pessoa a qgue
pertencerem.
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GEMCIAMNATIONA AGUAS .
AGERCIA LUEAGUAS Itaipu em Seguranca de Barragens

BEM PUBLICO

Em principio, os bens publicos sdo utilizados pela propria Administracdo ou
pelas Entidades Publicas que os detém.

Porem, a Administracdo Publica poderd destinar seus bens ao uso por
particulares, desde que isso ndo Impligue satisfacdo de interesses
exclusivamente privados, j& que o fim publico deve ser sempre atingido.

Concessao de Uso: contrato administrativo pelo qual a Administracdao confere
ao particular o uso privativo de bem publico, independentemente do maior
ou menor interesse publico da pessoa concedente
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AGENCIANACIONAL DE AGUAS Itaipu em Seguranca de Barragens
-—
RISCO- PERCEPCAO

Risco, no dmbito da administracdo, designa a combinacdo entre a
probabilidade de ocorréncia de um determinado evento (aleatdrio, futuro e
Independente da vontade humana) e os impactos (positivos ou negativos)
resultantes, caso ele ocorra.

N

ALY

. Qual a diferenca entre Risco e Perigo?

¢ | "Risco € a probabilidade ou chance de lesdo ou morte” (Sanders e McCormick, 1993, p. 675).
£ | “Perigo € uma condicdo ou um conjunto de circunstdncias que tém o potencial de
= CQUSAr ou contribuir para uma lesdo ou morte” (Sanders e McCormick, 1993, p. 675).
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RISCO- EXEMPLO

AGERCIANALIONAL DE AGUAS Itaipu em Seguranca de Barragens

JHepreTHyeckas cucrema
+KpacHospckaHepro“
“Krasnoyarskenergo”
Power System

XVIIth International Congress on Large Dams-
ICOLD- June 1991, Vienna - Austria; STUDY
TOUR- Ex-URSS
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GEMCIAMNATIONA AGUAS ;
AGENCIA LDEAGUAS Itaipu em Seguranca de Barragens
RISCO- EXEMPLO
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LUEAG Itaipu em Seguranca de Barragens RISCO_ EXEMPLO
Investigating Russia's Biggest Dam Explosion: What Went Wrong

Em Agosto de 2009, uma grande falha ocorreu na represa hidrelétrica Sayano-Shushenskaya,
na Russia. 75 pessoas morreram, muitos feridos e 40 toneladas de dleo foram derramadas no

Rio Yenisel.

N
XX /
SIBERIA, RUSSIA
SAYANO:SHUSHENSKAYA -
HYDROPOWER PLANT EXPLOSION -
UG. 17,2009 :
an ";:4! 1
343
S S - o 1 i i L \ T S
A i g i
; o T THEERT L Qh, Sl
<SAYANO-SHUSHENSKAYA | B RN (B [ BN 1) IS 1 8 0 8 L 33‘“!!|i-‘:.
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Com cerca de 20.000 barragens no Brasil, pergunto, poderia acontecer aqui?
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GENCIANACIONAL DE AGUAS .
AR HOEABUAS Itaipu em Seguranca de Barragens

RISCO- EXEMPLO

Anatomy of a Turbine Failure

TURBINE2 HOODING AFTERVAH
Explosions Severe Nearly 73 Three
spill 40 tons vibrations million gal- turbines are
of oil in the precede the lons of water destroyed;
Yenisei. — catastrophic flood the seven are
L] failure. turbine hall damaged.
and lower d

W
S W

A Solucado (?!) imediata da Russia foi o de construir mais barragens, mas isso
ndo iria resolver uma cultura burocratica que parece desvalorizar a
seguranga.
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’ﬁ'GD' ARACIGNALDE AGUAS Itaipu em Seguranca de Barragens

A mves’ngngo RISCO- EXEMPLO
Imediatamente apds o acidente, o Servico Federal da RuUssia loncou uma

investigacdo. O relatdrio oficial, detectou a ma geSth e falhas técnicas
que Ievarqm ao aadenie

A Solucado
e (Mediata do
~— RUssia foi o de
¢ construir mais
i barragens,
——— mas isso ndo
iria resolver
7l uma cultura
burocrahcq
Wﬁ que parece
v ﬂ “ desvalorizar a
S| seguranca.
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em Seguranca de Barragen

RISCO- EXEMPLO
Ou seja:

“+As Vibragcoes eram sentidas e observadas;
“+Qual a Razao para nao se ter tomado as providéencias
CORRETIVAS?

..... mas i'sso nao Ina resoner uma cultura
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RISCO- EXEMPLO

AGENCIANACIDNAL DE AGUAS Itaipu em Seguranca de Barragens

Chuva dalaga sede
social do Sao Pavulo,
que serd interditada
por tempo ainda
indeterminado

Videos  publicados
em redes socidis
Mostram Morumbi
Inundado neste
sabado.

Por GloboEsporte.com — SGo Paulo
02/03/2019 22h06
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Itaipu am Caniivanra Aa Rarrananc

d @10/0/2020 08h22 (Atualizado em 10/02/2020 - 11h41) RISCO' EXEMPLO

As fortes chuvas que

cairam na capital paulist
na madrugada desta
segunda-feira (10) mais
uma vez alagaram o
clube do Sao Paulo, no
bairro do Morumbi, na

Zona Sul.

Novamente

Em imagens mostradas

pelo helicoptero da
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AGENCIANACIONAL DE AGUAS Itaipu

“....Engenheiros devem estar sempre alerta contra
a tornar-se complacente com a seguranca das
barragens que projetam. Enquanto inovag¢do e
criatividade nos projetos de barragem merecem
apre¢co, atencao e garantia de sua seguranga
nunca sao requeridos.

A moda antiga onde vida e propriedade, risco de
algo a jusante das barragens, as consideragoes
de seguranca deverao ter precedéncia sobre a
economia, conceitos de projeto ou teorias, ou do

julgamento do projetista e da sua pericia. O engenheiro civil indiano
Gurmukh Sarkaria coordenador
geral do Projeto de construcao
da Itaipu.

Finalmente, o entendimento sobre uma barragem
objetiva avaliacoes de seguranca, é prudente
para lembrar os perigos estao nos detalhes...”
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J'I.GI: CIANACIONAL DE AGUAS Itaipu em SequiancadaBanadans

RISCO- ADVERTENCIA-AOS ENGENHEIROS

THE COMPLACENCY FACTOR N
IN DAM SAFETY ASSESSMENTS 5

GURMUKH 8. SARKARIA
CONSULTANT, P.O. BOX 2931, SANTA ROSA CA 95405
UNITED STATES OF AMERICA

SYNOPSIS

Objective review of causes of three disastrous dam failures, namely Malpasset, France (1959), Te-
ton, USA (1976) and Gouhou, China (1993), indicate that complacency on part of the design en-
gineers was also a contributing factor. The Complacency Factor is a composite of one or more
ingredients that may vary in the case of each dam incident. Practical lessons to be learned from the
cited dam failures in order to avoid complacency related mistakes, are discussed in this paper.
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ENCIAMATIOMA GUAS ;
AGERCIARACIONAL DEAGUAS Itaipu em Seguranca de Barragens

ENTENDIMENTO GERAL

E o habitante da cidade, e tem o direito de gozar de seus direitos civis e politicos do Estado
e exercer seus direitos e deveres para com a patria praticando a cidadania.

E a prdtfica dos direitos e deveres de uma pessoa em um Estado. Os direitos e deveres de
um cidaddao devem andar sempre juntos, uma vez que o direito de um cidaddo implica
necessariamente numa obrigacdo de outro cidaddo.

Segundo o Codigo Civil, em seu artigo 99, sGo bens publicos:

| - 0s de uso comum do povo, tais como rios, mares, estradas, ruas e pracas;

Il - os de uso especial, tais como edificios ou terrenos destinados a servico ou
estabelecimento da administracdo federal, estadual, territorial ou municipal, inclusive os de
suQs autarquias;

Il - os dominicais, que constituem o patrimdnio das pessoas juridicas de direito publico,
como objeto de direito pessoal, ou real, de cada uma dessas entidades. (CC, art. 99).

E aplicacdo de métodos cientificos ou empiricos & utilizac&o dos recursos da natureza em
beneficio do ser Humano

E a probabilidade de perigo, com ameaca fisica para o homem e/ou para o meio
ambiente

E o fator requerido/ adotado/ usado no projeto de um sistema, para obtencao de
desempenho (operagcao) seguro do mesmo.
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ENCIAMATIOMA GUAS ;
AGERCIARACIONAL DEAGUAS Itaipu em Seguranca de Barragens

ENTENDIMENTO GERAL

E a corporacdo que exerce o poder de garantir a seguranca, a ordem e a lei no
ambito da sociedade.

E a corporacdo cuja principal missGo consiste na execucdo de afividades de
Defesa Civil, Prevencdo e Combate a Incéndios, Buscas, Salvamentos e Socorros
PUblicos no dmbito de suas respectivas Unidades.

E o conjunto de acdes preventivas, de socorro, assistenciais e reconstrutivas
destinadas a evitar ou minimizar os desastres naturais e os incidentes tecnoldgicos,
preservar o moral da populacdo e restabelecer a normalidade social.

E uma instituicdo puUblica auténoma, a quem a Constituicdo Federal atribuiu a
incumbéncia de defender a ordem juridica, o regime democrdtico e os interesses
sociais e individuais indisponiveis. E o grande defensor dos interesses do conjunto da
sociedade brasileira.

Acidente: evento infeliz e fortuito que traz uma consequéncia grave ou desastrosq,
inclusive com danos material

Incidente: acontecimento imprevisto, mas de pouca importancia
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em Seguranca de Barragen

CONVIVIO COM FENOMENOS

Quase que anuais em Portugal, Espanha,
Grécia, Canada, Estados Unidos, Austrdlia,
Brasil....

Estados Unidos, Franca, Portugal, Itdlia; Porto
Rico, Brasil; Argentina; Colombia; Equador...
Turquia, RuUssia, Itdlia, Coldmbia, Meéxico,
Estados Unidos....

Sudeste dos Estados Unidos, Golfo do México,
Sudeste Asidtico....

. Tsunamis  Sudeste Asidtico....
' Mongées  Golfo Pérsico (india, Paquistdo, Iran..)

Seguranca de Barragens-Foz do Iguagu - 09 Marco 2020 Francisco Rodrigues Andriolo




LN » Y NN E-E [ B Seguranca de Barragens
CONVIVIO COM FENOMENOS

AGERCIANALIONAL DE AGUAS Itaipu em Seguranca de Banagens

- ¢‘.~ i :
W w . 2
-/ f .—\ ,& o .v 5

4 -
e '&b - : '.
-~ - -
L R

Loc‘ated in the eastern side of the province of Naples his helght and 1281‘meters
I e N S R . PR AP G a

1) 0:557 424
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em Seguranca de Barragens

CONVIVIO COM FENOMENOS

Oroville (USA); Melen (Turquia); Camard (Brasil);
g ltuango (Colombia); Edificios; Estradas;
| -Sobre passagem ~"overfopping" <o Barragens- £l Guapo [Venezuela)

Fundado (Mariana); Brumadinho- Vale;
Engenharia ¥z _ Vazamentos Oleo; Lixo; Elementos Toéxicos;
Gestao; Ganancia; Desconhecimento: @ 2 Alojamento dos Afletas do Flamengo; Sayano
Teimosia; Manuteng¢do 7?? = Shushenskaya (Russia); Rede de 88kV caiu sobre

. T.M. Island (USA); Fukushima (Japdo); Chernobil
Engenharia :
(Russiq)

Miami (USA); Genova (ltdlia); S&o Paulo (Brasil);
(Vila Vicencio (Colombia)

Vérios carros- BMW, Mercedes, Fiat, Renault etc...
Airbus, Boeing; Ferrovias: Colisdes de Trens
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em Seguranca de Barragens

CONVIVIO COM OCORRENCIAS

Medicina- Hospitalares-Médicos \elileb
Sociais- Socioldgicos Varias
Seguranca Publica Varias

IR V drias

Administracdo PUblica Varias\,

4
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AGENCIANACIONAL DE AGUAS ,
} o o Itaipu em Seguranca de Barragens

Extrdtos da Palestra do Eng°. Adv. Econ. Gilberto José Vaz, sobre Regulamentagdo da Lei

BDIC

- Esta apresentacao adotard uma visdo com maior énfase nos aspectos técnicos e
organizacionais relativos ao tema da recente regulacdo do mercado associada a desastres

de construcao.

¢

\TETUTE S PRITDS
T[.1_.I|“_£H[

- O grau de conhecimento, o desenvolvimento tecnoldgico e a experiéncia da engenharia
brasileira em obras complexas, particularmente em barragens, € dos mais desenvolvidos no

mundo.

- Desde a década de 1970, o pais destacou-se na implantacao de grandes e complexas
barragens hidroelétricas, de armazenamento de agua e também de rejeitos. Segundo a
ANEEL, existem 1352 aproveitamentos hidroelétricos com capacidade total superior a 108
GW. Segundo a ANM, existem 769 barragens de mineracao no pais.
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Extrqtos dq ques’rra do Enge. Adv Econ Gllberfo Jose Vaz, sobre Regulamentacao da Lei

ACIDENTES RECENTES EM BARRAGENS |BD|C |

- OS DESASTRES RECENTES OCORRIDOS COM A

RUPTURA DE BARRAMENTOS NAO PODEM SER
ATRIBUIDOS A FALTA DE CONHECIMENTO TECNICO DE
ENGENHARIA.

. TUDO INDICA ESTAREM associapos A GESTAO PROPRIA
DOS CONHECIMENTOS DISPONIVEIS.
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AGENCIANACIONAL DE AGUAS ,
} o o Itaipu em Seguranca de Barragens

Extrd'tos da Palestra do Eng°. Adv. Econ. Gilberto José Vaz, sobre Regulamentagdo da Lei

D]

¢

15 MILLION
PEOPLE
- Roundtable é uma Associacdo composta por CEOs de  smwermemiTENS OF
grandes empresas americanas que tém receitas anuais de St
mais de USD 7 trilhdes no mercado americano e
internacional. emssi, 58 _BIELION
- Os membros da Business Roundtable sdo CEOs de Cias $147 BILLION

1 RESEARCH
..... i DEVELOPMENT

gue representam todos o0s setores da economia americana,
O que agrega uma perspectiva Unica e importante para 5488 B|LL|ON

r SMALL and

fomentar politicas publicas que impactem a economia.

/ $296 BILLION

1 DIVIDENDS t eholde
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AGEMNCIAMACIONAL DE AGUAS J
} : o Itaipu em Seguranca de Barragens

Extrdios da Palestra do Eng°. Adv. Econ. Gilberto José Vaz, sobre Regulamentagdo da Lei

o

- Em 19/08/2019, os membros da Roundtable assumiram um compromisso formal
voluntario, abaixo em traducao livre:

\TETUTE S PRITDS
T[.1_.I|“_£H[

- Entregar valor para os consumidores. Perpetuar a tradicao americana de liderar no
Intuito de satisfazer ou superar as expectativas dos consumidores.

- Investir nos proprios funcionarios. Primeiramente, € necessario um pagamento justo
e o0 fornecimento de beneficios importantes. Além disso, € fundamental fornecer
suporte através de treinamentos e educacido para gue eles desenvolvam novas
capacidades para estarem aptos a se adaptarem as constantes mudancas do
mundo.
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AGEMNCIAMACIONAL DE AGUAS J
} : o Itaipu em Seguranca de Barragens

Extrdos da Palestra do Eng°. Adv. Econ. Gilberto José Vaz, sobre Regulamentagdo da Lei

D]

- Relacionar-se de forma justa e éetica com os fornecedores. O intuito é criar uma
relacao de parceria com outras companhias, pequenas ou grandes, que as
ajudem a alcancar seus objetivos.

TRTUTE SRS,
T['l'!.u'ﬁﬂ[

- Apoiar a comunidade na qual estdo inseridas. Respeitar as pessoas da
comunidade e proteger o meio ambiente de maneira a adotar e apoiar praticas

sustentaveis.

- Gerar valor a longo prazo para os acionistas. E a partir disso que a empresa
tem possibilidade de investir, crescer e inovar. Dessa forma, o intuito é se
apoiar sempre na transparéncia e engajamento efetivo.
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Itaipu em Seguranca de Barragens

Extrdtos dq ques’rra do Engo Adv. Econ. Gilberto José Vaz, sobre Regulamentagdo da Lei

IBDIC'

- A criacao do Sistema Nacional de Informacao sobre Seguranca de Barragens
(SNISB), eletrénico, contendo dados de projeto e parametros das inspecoes
periddicas e com acesso publico;

- A responsabilizacao clara do empreendedor pela seguranca total da barragem
e todas as consequéncias administrativas, civis e penais dai decorrentes, ai

incluidos os seus responsaveis legais e a alta administracao, além dos respectivos
responsaveis técnicos;
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AGEuc IANACIONAL DE AGUAS Maipis

PAINEIS DE SEGURANCA DE BARRAGENS

QANA @ s Existem registros historicos

o ,, de ocorréncias de

. Y acidentes e incidentes,

gBAgua 1 11 z r)"-‘?”‘li@ [ I com perdas de vidaos
2 I’aSI ngl:)l}, L humanas, impactos

SHGURANGA D BARRAGESS s e s econOmicos, sociais €
ambientais no Brasil desde
os anos 1950.

Maria Inés Muanis Persechini
Paula Fretas

Ewn DN A partir da década de

1970, a sociedade civil

| passou a perceber a

s « . importancia das barragens
LY e de manté-las seguras.
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~ PAINEIS DE SEGURANCA DE BARRAGENS
Governo do Estado da Bahia 5— EWEEME&EE F'“:'JE

Superintendéncia de Recursos Hidricos - SRH

Companhia de Engenharia Rural da Bahia

D onservado na visha, debales e acles obsen@-68 um “espiiin’comum de reallzacao
d35 pbras em tempo & qualdace previsios.

Barragem de Ponto Novo — Bahia

06 procagimenios para controle 2st30 nomals, devendo ser revisto sob a dplica ciiada no

Relatério de Visita Técnica- Comité Técnico e 4.
de Barragens- SRH/ BIRD

As prowidancias nos rabalhos de fundac8, observadas & &poca da vislta, induzem gue
o0& Tabalhos esldo 52 procadendo 02 manelra s2gura.

As visualzagles na concretagem da estrubura do Veriedouro mosiram-se normals, s2nda
recomendavel 3 alencao no sisliema de vedaido das juntas de coniracaa, como 52 citou
06 de Setamibno 19593 |"|:| I.I.E.I_I_I i_

Prof. Eng. Glorgio Brighett
Eng. Francisco Rodigues Andriolo
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7" PAINEIS DE SEGURANCA DE BARRAGENS

O Banco Mundial fambém pode ser citado como uma instituicdo com forte
poder indutor de mudancas institucionais.

Cada vez mais, o Banco Mundial atende a uma demanda crescente por
projetos relacionados com barragens e atualmente estad envolvido em mais
de 100 projetos para construcdo de novas barragens, recuperacdo dessas
estruturas e sua seguranca, em paises como Brasil, India, Indonésia e
Vietnam, entre outros.

Para tanto, conta com uma politica de salvaguarda (OP 4.37), que tem
como objetivo assegurar a qualidade e a seguranca nas fases de projeto e
construcdo de novas barragens, assim como em barragens existentes (UEDA,
2015).
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""" PAINEIS DE SEGURANCA DE BARRAGENS

MANUAL OPERACIONAL DO BANCO MUNDIAL OP 4.37
r, e . . Outubro 2001
I" Politicas Operacionais Pig. 1 de 3

Seguranca de Barragens

Durante a vida de qualquer barragem, cabe ao seu proprietdrio @
responsabilidade de assegurar que sejam tomadas todas as medidas
adequadas e fornecidos recursos suficientes para a seguranca da barragem,
independentemente das suas fontes de financiomento ou do estdgio da
construcado.

Como hd graves consequéncias quando uma barragem ndo funciona
adeqguadamente ou quando rompe.
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MANUAL OPERACIONAL DO BANCO MUNDIAL OP 4.37
r, e . . Outubro 2001
I" Politicas Operacionais Pig. 1 de 3

O Banco preocupa-se com a seguranca das novas barragens que financia e
das barragens existentes das quais dependem diretamente projetos
financiados pelo Banco.

Quando o Banco financia um projeto que inclua a construcdo de uma nova
barragem, o Banco exige que esta seja projetada e sua construcdo
supervisionada por profissionais experientes e competentes.

Exige também que o mutudrio adote e implemente determinadas medidas de
seguranca de barragens nas etapas de projeto, licitacdo e aquisicoes,
construcdo, operacdo e manutencdo da barragem e obras associadas.
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""" PAINEIS DE SEGURANCA DE BARRAGENS

MANUAL OPERACIONAL DO BANCO MUNDIAL OP 4.37
r,e . ° Outubro 2001
I I I Politicas Operacionais Pig. 1 de 3

O proprietdario pode ser um governo nacional ou local, uma empresa
paraestatal ou privada, ou um consorcio de entidades.

Se uma enfidade diferente da que detém o titulo legal do local da
barragem, da barragem, e/ou do reservatorio possuir uma licenca para
operar a barragem e tem a seu cargo a responsabilidade de seguranca da
barragem, o termo “proprietario” passa a incluir esta outra entidade.
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~ " PAINEIS DE SEGURANGA DE BARRAGENS

MANUAL OPERACIONAL DO BANCO MUNDIAL OP 4.37
r,e . ° Outubro 2001
I I I Politicas Operacionais Pig. 1 de 3

O Painel € composto por trés ou mais peritos, nomeados pelo mutudrio e
aceitos pelo Banco, com formacdo especializada nas varias areas tecnicas
relevantes para os aspectos de seguranca da barragem em questdo.

O mutudrio contrata os servicos do Painel e oferece apoio administrativo para
suas atividades.

Logo que possivel, na fase de preparacdo do projeto, o mutudrio encarregao-
se de organizar reunidoes e andlises periddicas do Painel, as quais confinuam
ao longo das fases de investigacdo, projeto, construcdo, inicio do enchimento
e operacao da barragem.
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| ~ PAINEIS DE SEGURANCA DE BARRAGENS

MANUAL OPERACIONAL DO BANCO MUNDIAL OP 4.37
r,e . ° Outubro 2001
I I I Politicas Operacionais Pig. 1 de 3

O objetivo principal do Painel consiste em analisar e prestar assessoria ao mutudrio em
matéria de seguranca da barragem e outros aspectos criticos da barragem, suas estruturas
auxiliares, areas de contribuicdo, dreas do entorno e de jusante.

No enftanto, o mutudrio normalmente expande a composicdo do Painel, assim como 0s
termos de referéncia, para além da seguranca da barragem, de modo a cobrir, fambém,
Areas como:

« formulag¢ao do projeto,

- dimensionamento técnico,

« procedimentos de construgao e,

- para as barragens de acumulacdo de dgua, obras associadas, como por exemplo:

% estruturas para geragao de energia, desvios de rios durante a fase de construgao,
eclusas de navegacgcao e escadas para peixes.
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MANUAL OPERACIONAL DO BANCO MUNDIAL OP 4.37
r, e . . Outubro 2001
I" Politicas Operacionais Pig. 1 de 3

Barragens Existentes e Barragens em Construgao

O mutudrio informa o Banco, com antecedéncia, sobre as reunioes do Painel e o
Banco normalmente envia um observador.

Depois de cada reunido, o Painel fornece ao mutudrio um relatério escrito das suas
conclusoes e recomendacoes, assinado por cada um dos participantes; o mutuario
fornece uma copia desse relatério ao Banco.

Apds o enchimento do reservatério e iniciada a operagdo da barragem, o Banco
analisa as conclusoes e recomendacgoes do Painel.

Ndo havendo problemas significativos durante o enchimento e inicio da operagao da
barragem, o mutudrio pode dispensar o Painel.
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RESPONSABILIDADES

Dam Ownership and Responsibility

A melhor defesa do proprietdrio € que esse proprietdrio faca tudo o que
poderia ser esperado em termos de operagcdao, manutencao, inspecao de
rotina e mitigacao de risco, incluindo planejamento de agcao de emergeéncia.

As inspecoes realizadas dentro do programa de seguranca de barragem nao
se destinam a daliviar o proprietdrio da barragem dos aspectos legais do
proprietdario, obrigacdes ou incidental de passivos para a propriedade,
operacao, manutencdo, emergéncias ou inspecado da barragem.

O proprietdrio deve inspecionar sob uma disciplina frequente para que a
manutencdo de rofina possa ser readlizada conforme necessario e para
monitorar e/ou idenfificar quaisquer alteracdoes ou condicoes que podem
Indicar problemas com a barragem.
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""" COMPORTAMENTO E GESTAO DO RISCO

A populacdo continua a crescer e suas expectativas de seguranca,
sustentabilidade e infra-estrutura de qualidade sdo cada vez maiores.

Atender essas necessidades € um dos principais desafios de autoridades
publicas e concessiondrias de servicos essenciais, € nossa missdo € assegurar

que o0s padroes construtivos e de manutencdo afinjaom a mais alta
performance.
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COMPORTAMENTO E GESTAO DO RISCO

CONCEITOS BASICOS

A Constituicdo de 1988 estabelece que as dguas sdo bens publicos, ndo existindo
Aguas particulares, e a dominialidade (responsabilidade administrativa e de gestdo)
€ ora dos Estados, ora da Unido. Ou seja, sdo de dominio da Unido “os lagos, rios €
quaisquer correntes de dgua em terrenos de seu dominio, ou que banhem mais de
um Estado, sirvam de limites com outros paises, ou se estendam a territdrio
estrangeiro ou dele provenham, bem como os terrenos marginais € as praias fluviais™;
sdo de dominio dos Estados “as dguas superficiais ou subterr@neas, fluentes,
emergentes e em depdsito, ressalvadas, neste caso, na forma da lei, as decorrentes
de obras da Unido”.

A Constituicdo da Republica, no art. 21, inciso XIX, também atribui a Unido
competéncia para “instituir sistema nacional de gerenciamento de recursos hidricos
e definir critérios de outorga de direitos de seu uso”. Dessa forma, a Unido editou o
Lei no 9.433, de 1997, que institfuiu a Politica Nacional de Recursos Hidricos e criou o
Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos (SINGREH).
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COMPORTAMENTO E GESTAO DO RISCO

Concessao de Uso: contrato administrativo pelo qual a Administracdo confere ao particular o
uso privativo de bem publico, independentemente do maior ou menor interesse publico da
pessoa concedente. Exige licitacdo. Pode ser onerosa ou gratuita.

Concessao de Direito Real de Uso: contrato administrativo pelo qual o Poder PUblico confere
ao particular o direito real resolUvel de uso de terreno publico ou sobre o espaco aéreo que o
recobre, para os fins que, prévia e determinantemente, o justificam.

Cessao de Uso: contrato administrativo pelo qual a Administracdo consente o uso gratuito de
bem publico por érgdos da mesma pessoa ou de pessoa diversa, incumbida de desenvolver
atividade que, de algum modo, traduza interesse para a coletividade

Deficiéncias da gestdo de dérgdos e entidades : As deficiéncias apontadas pelos
orgdos de controle ora podem ser atribuidas as falhas no planejamento, ora a
precariedade e a insuficiéncia de recursos humanos, materiais, tecnoloégicos ou
mesmo a inadequacdo de estruturas organizacionais dos orgdos e entidades
responsaveis pela contratacdo e execucdo das obras publicas.
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COMPORTAMENTO—INTELECTUALIDADE GESTAO DO RISCO
Os desafios para uma cultura de seguranca de barragens e gestao de riscos

Por Alexandra Faccioli Martins e Ivan Carneiro Castanheiro

Passado quase um ano do rompimento da barragem de rejeitos da Mina do Cdorrego do
Feijdo em Brumadinho (MG), com cerca de 300 mortos e mais de trés anos apos a ruptura da
barragem do Funddo em Mariana (MG) e incalculdveis prejuizos sociais, ambientais e
econdmicos, parece ainda ndo ter se dissipado na sociedade e em cada um de nds o
sentimento de inseguranca e de perplexidade e da repeticdo de tragédias sem
precedentes no Brasil. ~

O rompimento da barragem do Quati, que fica no distTo de mesmo nome na cidade de Pedro
Alexandre, a cerca de 436 km de Salvador, aconteceu (em 12 e Julho de 2019) apds a ruptura
de outros dois acudes menores na mesma regido

Esses desastres, acrescido de outros eventos noticiados envolvendo a seguranca de
barragens, em diversos estados, confinua reforcando a pléiade de questionamentos e
reflexdes sobre a fragilidade dos mecanismos de controle e de gestao de risco, sobre a
suficiéncia da legislacdo e das fiscalizagcdes exercidas pelos 6rgdos publicos, bem como sobre
0s caminhos a serem frilhados para maior efetividade da prevencao.
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~ COMPORTAMENTO-INTELECTUALIDADE-GESTAO DO RISCO
Os desafios para uma cultura de seguranca de barragens e gestao de riscos

Por Alexandra Faccioli Martins e Ivan Carneiro Castanheiro

Por meio da Lei Federal 12.334/2010 também foi criado o Sistema Nacional de
Informacgoes sobre Seguranca de Barragens (SNISB) e previstos outros instrumentos
para garantir a observancia de padroes de seguranca de barragens, de maneira
a reduzir a possibilidade de acidente e suas consequéncias.

O Brasil conta com cerca de 20.000 de barragens, varias nao

cadasiradas qgue podem ser irregulares, que demandam providéncias imediatas
para que sejam identificadas as que devem atender a PNSB, com a implantacao
dos instrumentos de integridade e seguranca.

Reforca a preocupacdo no focante a incidéncia da Lei 12.334/2010 o fato de que
o cadastro, as inspecdes de seguranca, as revisdes de seguranca e as
informacdes que norteiam a classificacdo de risco pelos drgdos fiscalizadores sdo
realizados pelo proprio empreendedor.
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~ COMPORTAMENTO-INTELECTUALIDADE-GESTAO DO RISCO
Os desafios para uma cultura de seguranca de barragens e gestao de riscos

Por Alexandra Faccioli Martins e Ivan Carneiro Castanheiro

O empreendedor, segundo a lei, € o responsavel legal pela seguranca da barragem,
cabendo-lhe o desenvolvimento de acoes para garanti-la. Ocorre que, diante da obrigacdo
constitucional do poder publico de controlar o risco (artigo 225, paragrafo 1°, V, da CF),
somente se concebe tal sistemdtica diante do rigoroso exercicio das acdes fiscalizatorias por
parte das entidades previstas no artigo 5° da Lei 12.334/10, sem prejuizo da fiscalizacdo pelos
orgdos ambientais.

Ndo podem os orgaos publicos competentes, portanto, ficar dependentes apenas dos dados
colhidos pelos empreendedores e das agoes de autofiscalizagao por eles realizada, devendo
agir com probidade e eficiéncia, no exercicio de suas fungcoes, sempre assegurados os
mecanismos de participacao e controle social.

Entre orgdos federais e estaduais, vale mencionar, estdo envolvidos na seguranca das

barragens cerca de 40 agentes fiscalizadores do pais, incluindo a prépria ANA
(Relatdrios.da . ANA) . . :
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COMPORTAI\;\ENTO—INTELECTUALIDADE GESTAO DO RISCO
Os desafios para uma cultura de seguranca de barragens e gestao de riscos

Por Alexandra Faccioli Martins e Ivan Carneiro Castanheiro

N\

Esse sistema, bastante fragmentado, ainda carece de uma coordenag¢ao voltada a
integracdo de esforcos entre todos os agentes fiscalizadores envolvidos e da necessdria
estruturagcao para que existam reais condicoes de ampliagcdo e de melhoria do
gerenciamento e do controle da seguranca das barragens.

A gestdo de risco € definida na Politica de Seguranca de Barragens como as acoes de
carater normativo, bem como a aplicacdo de medidas para prevencdo, controle e
mitigacdo de riscos para a seguranca da barragem. Essa gestdo deve ocorrer desde o seu
planejamento, projeto, construcdo, primeiro enchimento e primeiro vertimento, operacdo, até
sua desativacdo e usos futuros.

Além do encaminhamento as autoridades competentes e aos organismos de defesa civil,
deverd ser estabelecido programa de educacdo e de comunicacdo permanente com a
sociedade, com o objetivo de conscientizar sobre a importdncia da seguranca de barragens
e a necessidade de treinamento para emergéncias.
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O QUE E GESTAO PUBLICA E ADMINISTRACAO PUBLICA

Gestao publica € o ftermo/conceito que designa um campo de
conhecimento (ou gque infegra um campo de conhecimento) e de
trabalho relacionados as organizacdes cuja missdo seja de interesse
publico ou afete este. Abrange dareas como Recursos Humanos,
Financas PuUblicas e Politicas Publicas, entre outras.

Uma organizacdo pode ser privada ou publica, mas com interesses que
afetam toda a comunidade. Portanto, pode haver “gestao publica” em
organizacoes publicas e privadas, embora seja bastante incomum uma
preocupacao real com a coletividade por parie de entes privados.
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COMPORTAMENTO E GESTAO DO RISCO
Lest we forget: learning from international dam incidents

A combinagcao de envelhecimento das barragens e a auséncia de
engenheiros experientes em barragens tem como consequéncias vdrias falhas

nesses Bens Publicos.

Experiencia do passado nao deve ser esquecida e
licoes aprendidﬁdevem ser usadas pqrq qs

geracgoes futuras.

A Gestao dos riscos de possuir e operar barragens requer os melhores
conhecimentos disponiveis para os modos de falha potenciais e
consequéncias associadas.
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Riscos e falhas de engenharia: licoes aprendidas com desastres ambientais
Daniel A. Vallero, Ph.D., M.ASCE; and Trevor M. Letcher, Ph.D.

Os desastres recentes evidenciaram as dificuldades em avaliar e gerenciar os
rscos e os tipos de falha que pode ocorrer em circunstancias extremas.

Uma catdstrofe também pode ser definido como a falha de engenheiros,
gerentes de construcdo, os desenvolvedores, planejadores e outros lideres e
conta corretamente para uma vulnerabilidade ambiental.

Embora tal definicdo seja grave e profunda, € certamente uma adverténcia
de que 0s engenheiros devem estar, sempre, cientes da primeira acertiva
ética da profissdo: em assequrar primordialmente a seqguranca, satde e bem-
estar do publico.
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COMPORTAMENTO E GESTAO DO RISCO
Riscos e falhas de engenharia: licoes aprendidas com desastres ambientais
Daniel A. Vallero, Ph.D., M.ASCE; and Trevor M. Letcher, Ph.D.

Outro aspecto de um desastre € qudo bem ele pode ser abordado denfro da
normalidade das infra-estruturas. Neste sentido, um desastre € qualgquer evento
natural, acidental ou deliberado que supera a capacidade dos funciondrios
locais e responsdveis para abordar as consequéncias usando recursos da
Comunidade. Esta definicdo é bastante Uil do ponto de vista de gestdo de
engenharia.

A escala e a complexidade de um desastre afetam decisoes de engenharia e
politica em relacdo a futuras catdastrofes.

O principio da precaucdo & acionado quando uma atividade ameaca de
dano a saude e vida humana, para o que sdo fomadas as medidas cautelares,
mesmo se algumas relacdes de causa e efeito ndo sdo estabelecidas

cienfificamente. . .
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" COMPORTAMENTO E GESTAO DO RISCO
Plano contempla recuperacao de barragens sendo maioria no Nordeste

Publicado por: Simone Nunes Cavalcante -Simone Nunes Cavalcante - Ultima atualizacdo em Segunda, 11 de Fevereiro de 2019 15h24

O Diretor Geral do DNOCS, recebeu das maos do Ministro do Desenvolvimento
Regional, um exemplar do Plano de Acoes Estratégicos para a Reabilitacdo de
Barragens.

"Estamos agindo para que os cuidados com barragens no Pais sejam
concretos. A seguranca da populagcdo é uma prioridade em quaisquer
circunstancias”, destacou o ministro durante encontro que reuniu o presidente
do Tribunal de Contas da Unido (TCU), e a diretora-presidente da Agéncia
Nacional de Aguas (ANA) além de titulares do Departamento Nacional de
Obras Contra as Secas (DNOCS) e da Companhia de Desenvolvimento dos
Vales do Sdo Francisco e do Parnaiba (CODEVASF). Parlamentares de estados
diversos também acompanharam a apresentacado.
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COMPORTAMENTO E GESTAO DO RISCO

Especialistas apontam que seguranca de barragens depende de
instrumentos legais e recursos

Relatdrio da ANA aponta existéncia de 723 barragens com alto risco de acidente

Especialistas e técnicos chamaram atencdo para a quantidade de barragens
em situacdo grave no pais, durante audiéncia publica da Comissao de
Desenvolvimento Regional e Turismo (CDR) nesta quarta-feira (21/11/2018),
que discutiu a implantacdo da Politica Publica Nacional de Seguranca de
Barragens em ambito federal.

Segundo dados da Agéncia Nacional de Aguas (ANA), o Brasil tem mais de 20
mil barragens catalogadas pelo poder publico em todo o pais, de varios
tamanhos, e que cumprem funcdes como reserva de adgua para consumo
humano, irrigacdo, depdsito de rejeitos minerais e industriais.
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SU acdo de risco COMPORTAMENTO E GESTAO DO RISCO

Pelo relatdrio da ANA, das 20 mil barragens existentes, 723 apresentam alto
risco de acidente e apenas 3% do total cadasirado foram vistoriadas pelos
orgaos fiscalizadores.

Durante a audiéncia na CDR, os especialistas e fécnicos convidados
apontaram a necessidade de aperfeicoar a politica do setor e a legislacdo, e
da destinacdo de mais recursos para fiscalizacdo e reparos nas barragens
que sdo de responsabilidade do poder publico.

O diretor do Departamento Nacional de Obras Contra a Seca (Dnocs),
advertiu que a transferéncia das barragens para a responsabilidade dos
estados, como j& foi proposto, nao é simples.

— "“Pega essas barragens e tfransfere para o estado. Isso ai também ndo é
assim, ndo é possivel. Isso s serd possivel por forca de lei”— assegurou.
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Situacao derisco

Para a representante do Conselho Nacional de Recursos Hidricos, houve
avanco quanto a implementacdo de instrumentos de conftrole.

— "O que a gente viu é que houve um avanco, de forma geral, significativo
na colocag¢ao de instrumentos naquelas barragens que estao no cadasiro.
Entdo o numero de barragens com plano de acdo emergencial, com
relatérios de inspegdo, aumentou significativamente” — explicou.

A auséncia de instrumentos para fazer com que o empreendedor cumpra os
fundamentos legais foi destacada pelo especialista em recursos hidricos:

— “Principalmente os empreendedores privados. Com relagcdo a maioria
dessas barragens a gente nao sabe se estado ou nao no ambito da lei, por
falta de classificacao e de orientagao e de implementa¢cao dos instrumentos”
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" COMPORTAMENTO E GESTAO DO RISCO

Situacao derisco

A engenheira civii do Dnocs no Ceard, pediu o aperfeicoamento da
legislacdo e disse ser necessario destinar mais recursos para a fiscalizacdo e
reparos NAs estruturas que apresentam riscos.

— “O que é que ndos podemos fazer enquanto técnica e enquanto gestor, se
o recurso ndo vem pra recuperar a barragem? Nos temos barragens de risco
altissimo, que a gente fica sem saber o que fazer” — lamentou.

A presidente da CDR, destacou a importdncia de politicas publicas voltadas
para as barragens, principalmente as que estdo em risco de acidente.

— “Trata-se da gente cuidar das vidas humanas, porque é disso que estamos
fratando aqui. A Politica Nacional de Seguranca de Barragens significa
exatamente isso: em primeiro lugar, cuidar da vida das pessoas” — advertiu.
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COMPORTAMENTO E GESTAO DO RISCO

Situacao derisco

O senador relator do Plano de Trabalho para avaliar a
Politica Nacional de Seguranca de Barragens, alertou para
a importdncia de investir no desenvolvimento regional.

— “Nao temos que agir como bombeiros, mas como
planejadores. Ter o planejamento de médio e longo prazo.
Ao pensar nisso, nos estaribmos antevendo problemas
como o que ja estamos tendo com relagdo a vazdo de
dgua no rio Sdo Francisco e ndo s6 para geracdo de
energia” — observou o parlamentar.
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COMPORTAMENTO E GESTAO DO RISCO

Brasil sé fiscaliza 4% e desconhece risco de 87% das barragens, diz ANA

Agosto 2016

O Brasil deixou de fiscalizar 96% de suas barragens conhecidas entre oufubro de 2014 e sefembro de 2015. O dado consta no
recente Relatério de Seguranca de Barragens, da ANA (Agéncia Nacional de Aguas), que mostra que, com falta de estrutura,
as 43 entidades fiscalizadoras da seguranca ndo conseguem dar conta do trabalho nas cinco regioes.

Faltam informacgoes
Além da falta de inspecdo, hd caréncia de dados sobre as barragens. Das cadastradas, 79% ndo tinha informacdes de altura
e 45% de volume sequer. Ainda dessas barragens, 6.055 barragens ndo tinha informacdes do empreendedor responsdvel.

Ainda faltam também informacdes quanto aos riscos: "das 17.259 barragens cadastradas, 2.368 foram classificadas por
Categoria de Risco e 2.224 quanto ao Dano Potencial Associado, representando, respectivamente, 13% e 12% do total’, diz o
relatoério.

Outro problema citado € a falta de investimentos. Segundo o relatdrio, o governo federal investiu apenas R$ 10 milhdes em
acoes ligadas aos servicos de operacdo, manutencdo e recuperacdo de barragens. O valor € o mesmo investido em 2014. O
orcamento previsto para 2015, porém, era de R$ 76 milhdes, mas houve contingenciamento por conta da queda de receita
federal.

As barragens conhecidas no Brasil:

Usos MUltiplos da Agua - 15.671 (91%)
Rejeito de minérios - 660 (4%)

Contencdo de residuos industriais - 286 (1%)
Geracdo de Energia - 642 (4%)
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OUTORGA E FISCALIZACAO

A outorga de direito de uso tem como objetivo assegurar o controle quantitativo e qualitativo
desses usos da dagua, bem como o efetivo exercicio dos direitos de acesso aos recursos
hidricos.

Segundo a lei n° 9.433/1997, a Agéncia Nacional de Aguas (ANA) é a instituicdo responsdvel
pela andlise fécnica para a emissdo da outorga de direito de uso da dgua em corpos hidricos
de dominio da Unido. De acordo com a Constituicdo Federal, corpos de dgua de dominio da
Unido sGo aqueles lagos, rios e quaisquer correntes d’'adgua que passam por mais de um
estado, ou que sirvam de limite com outros paises ou unidades da Federacdo.

A ANA também tem como atribuicdo fiscalizar os usos de recursos hidricos nos corpos de dgua
de dominio da Unido, assim como supervisionar as acoes voltadas ao cumprimento da
legislacdo federal sobre o uso da dgua, apoiar o estabelecimento de regras especiais (marcos
regulatdrios e alocacdes negociadas), subsidiar as acdes necessdrias ao atendimento dos
padroes de seguranca hidrica e realizar campanhas de cadastro e de regularizacdo de usos
de recursos hidricos.
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AN A Fiscalizacdo de barragens
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AGENCIANACIONAL DE AGUAS

A Politica Nacional de Seguranca de Barragens-PNSB (lei n°® 12.334/2010),
define a ANA como instituicdo responsavel por fiscalizar a seguranca de
Solicite sua barragens de acumulacgéo de agua localizadas em rios de dominio da Uni&o
outorga para as quais emitiu outorga, com excec¢do daquelas utilizadas para a geragéo
de energia elétrica.

Quem somos ACESSE O SNISB

Assuntos relacionados
Sala de Situacéo

Além disso, é atribuicdo da ANA organizar, implantar e gerir o Sistema Nacional Brumadinho e Paraopeba

Protocolo de Informacgées sobre Seguranca de Barragens (SNISB), assim como promover

Eletrénico a articulagdo entre os drgéos fiscalizadores de barragens e coordenar a Sistema de Informacdes sobre
elaboracdo do Relatorio de Seguranga de Barragens. Seguranca de Barragens - SNISB
Todos os empreendedores de barragens fiscalizadas pela ANA devem Inspecao de barragens - ISR

obedecer a Resolugdo ANA n® 236/2017, que estabeleceu a periodicidade,
qualificagéo técnica e contetudo do Plano de Seguranga da Barragem, das
Inspecdes de Seguranca Regular e Especial, da Revisdo Periddica de Sala de Situagao

Seguranca de Barragem e do Plano de Acdo de Emergéncia. i .
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OUTORGA E FISCALIZACAO

AGENCIANACIONAL DE AGUAS Itaipu

em Seguranca de Barragens

A ANA

AGENCIANACIONAL DE AGUAS

Usos e fiscalizadores
=

T RESIDUOS INDUSTRIAIS

ANA ou orgaos estaduais de RH

AGENCIA NACIONAL DE AGUAS

HIDRELETRICA

Informagdes
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M OUTORGA E FISCALIZACAO
Caracteristicas da barragem para . ol

enquadramento na Lei 12.334/10

Caracteristicas da barragem para
enquadramento na Lei 12.334/10

Il - reservatério que contenha residuos perigosos conforme
normas técnicas aplicaveis;

| - altura do macico, contada do ponto mais baixo da fundacao a
crista, maior ou igual a 15m (quinze metros);

15 metros
5 andares

a7 ANA

AGENCIANACIONAL DE AGUAS

Caracteristicas da barragem para
enquadramento na Lei 12.334/10

Responsabilidades

[E———
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A «
—

IV - categoria de dano potencial associado, médio ou alto, em termos
econdmicos, sociais, ambientais ou de perda de vidas humanas,

conforme definido no art. 6*(7%)

(coordena o SNISB)

. . Troca de
Equipe de Seguranca de Barragem Empreendedor ‘ t informacdes
‘ A} 4

) ]
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EMPREENDIMENTO

ORGAO FISCALIZADOR
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Existern hoje no pais 31 orgdos efetivamente
fiscalizadores de seguranca de barragens. Em
seus cadastros constam 24.092 barragens para
os mais diversos usos, destacando-se irrigagdo,
dessedentacdo animal e aquicultura. A identifica-
¢do do empreendedor ja foi feita em 97% delas,
mas ainda ha muito trabalho a se realizar pelos
orgdos fiscalizadores nos processos de regulari-
zacdo e definicdo se as barragens se submetem
ou ndo a PNSB. MNdo ha nenhum ato de autoriza-
¢do, outorga ou licenciamento em 42% das bar-
ragens, e em 76% dos casos ndo esta definido se
a barragem & ou ndo submetida & PNSB por falta
de informacao.

Até o momento, 3.543 barragens foram classi-
ficadas por Categoria de Risco e 5.459 quanto
ao Dano Potencial Associado, sendo 723 clas-
sificadas simultaneamente como Categoria de
Risco e Dano Potencial Associado altos. Continua
aumentando o numero de barragens classifica-
das em relacdo ao relatdrio anterior, especial-
mente em relagdo ac Dano Potencial Associado,
o que condiz com o fato de ser um critério para
se determinar se uma barragem esta submetida
alLei n® 12.334/2010. Cumpre ressaltar que, caso
a orgdo fiscalizador constate gue uma barragem
ndo se enquadre na PMSB, ndo necessita classi-
fica-la quanto & Categoria de Risco.

Mo ano de 2017 foram emitidos 15 regulamen-
tos pelos argdos fiscalizadores, fazendo com gque
98% das barragens cadastradas estejam submeti-
das a pelo menos um regulamento. Grande parte
dos drgdos efetivamente fiscalizadores de segu-
ranca de barragens ja regulamentou o Planc de
Seguranca da Barragens, as Inspec¢des e a Revisdo
Periodica, e um pouco menos da metade o Plano
de Acdo de Emergéncia. Oito érgdos fiscalizado-
res ainda ndo emitiram nenhum regulamento.

Mo que concerne & elaboracdo do Plano de
Seguranca de Barragens e seus componentes,
constatou-se novamente um grande aumento
em relagdo ao ano anterior, fortemente influen-
ciado pelas informacdes da ANMEEL e ANM. Em
geral os Planos de Seguranca de Barragens, Revi-
sGes Pericgdicas e Planos de Ac¢do de Emergén-
cia (quando cabiveis) existermn nas barragens de
geracdo e energia hidrelétrica e contencdo de

WAN& @P'ﬂ

AGENCIANACIONAL DE AGUAS Itaipu

RESUMO EXECUTIVO

rejeitos de mineracdo. Para as demais pouco se
fez até o momento, com excecgdo das barragens
fiscalizadas pelo INEMA-BA.

Com relacdo ao numero de Inspegées Regulares
de Seguranca, realizadas pelos préprios empre-
endedores como determina a Lei 12.334/2010,
houwve também um aumento, para cerca de 1.000
inspecgdes realizadas.

Apenas 3% do total de barragens cadastradas
foram vistoriadas pelos orgdos fiscalizadores.
O nimero de barragens vistoriadas pelas equi-
pes de fiscalizagcdo de ambito estadual foi seme-
Ilhante ao ano de 2016, enguanto houve diminui-
¢do no numero de barragens vistoriadas pelos
orgdos federais.

Em 2017 foi implementada a primeira fase do
SMISB, que contempla as informactes referen-
tes ao cadastro de barragens. O numero de bar-
ragens cadastradas no sisterma ainda € reduzido,
restringindo a utilizacdo do mesmo como fonte de
informacdo a sociedade sobre a situacdo da segu-
ranca de barragens no pais. Diferentes motivos
podem estar causando este problema, como difi-
culdades no processo de insercdo de dados (ine-
rentes ao inicio de implantacdo de todo sistema),
informacdes minimas obrigatdrias necessarias
para o cadastro das barragens e a prépria defini-
¢do sobre quais barragens devemn ser inseridas no
sistema. Uma discussdo ampla entre os 6rgdos fis-
calizadores deve resultar em orientacées para os
procedimentos acerca do SNISB, visando padroni-
zagdo e induzindo o sistema ao sucesso.

Meste ano houve aumento na quantidade de bar-
ragens que preoccupam os érgdos fiscalizadores,
onde 13 deles listaram um total de 45 barragens.
A maioria se deve a problemas de baixo nivel de
conservagdo da barragem, mas existem outros
motivos como insuficiéncia do vertedor e falta
de comprovagdo documental da estabilidade
da barragem. Mais da metade destas barragens
pertencem a orgdos e entidades publicas.

Mo periodo de vigéncia deste RSB foram relata-
dos 4 acidentes e 10 incidentes com barragens,
listados no Quadro 9 e resumidos no Anexo .
Mdo houve registro de vitimas fatais neste ano.

@}l Seguranca de Barragens

Parque Tecnoldgico  Centro de Estudos Avancados
em Seauranca de Barragens
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Existem hoje no pais 31 orgdos efetivamente fiscalizadores de seguranca de barragens. Em seus
cadastros constam 24.092 barragens para os mais diversos usos, destacando-se irrigacdo,
dessedentacdo animal e aquicultura. A identificacdo do empreendedor ja foi feita em 97% delas, mas
ainda hd muito trabalho a se redlizar pelos orgdos fiscalizadores nos processos de regularizacdo e

definicdo se as barragens se submetem ou ndo a PNSB. . . .
Ate o momeénto, 3.543 barragens foram classificadas por Categoria de Risco e 5.459

quanto ao Dano Potencial Associado, sendo 723 classificadas simulfaneamente como
' Categoria de Risco e Dano Potencial Associado altos

Apenas 3% do total de barragens cadastradas foram vistoriadas pelos o6rgdos
fiscalizadores. O niUmero de barragens vistoriadas pelas equipes de fiscalizacdo de
ambito estadual foi semelhante ao ano de 2016, enguanto houve diminuicdo no
numero de barragens vistoriadas pelos orgdos federais.

Neste ano houve aumento na quantidade de barragens que preocupam os orgdos
fiscalizadores, onde 13 deles listaram um total de 45 barragens. A maioria se deve a
problemas de baixo nivel de conservacdo da barragem, mas existem outros motivos
como insuficiéncia do vertedor e falta de comprovacdo documental da estabilidade
da barragem. Mais da metade destas barragens pertfencem a orgdos e entidades
publicas.
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1.1 Envio de informacoes pelos

racao do RSB

No Brasil, ha 43 orgaos potencialmente fiscali
zadores da seguranca de barragens, em ambito
federal e estadual. Para este RSB foram recebi-
das informacgdes de 32 entidades fiscalizadoras,
onde 28 delas informaram que possuem barra-
gens em cadastro (IMAC/AC, SEMARH/AL, IMAP/
AP, INEMA/BA, SRH/CE, ADASA/DF, AGERH/ES,
SECIMA/GO, SEMA/MA, SEMAD/MG, IMASUL/MS,
SEMA/MT, SEMAS/PA, AESA/PB, APAC/PE, SEMAR/
Pl, AGUASPARANA/PR, INEA/R], IGARN/RN,
SEDAM/RO, SEMA/RS, SEMARH/SE, CETESB/SP,
DAEE/SP, NATURATINS/TO, ANA, ANEEL e ANM),
e 4 responderam que nao possuem (SUDEMA/
PB, IDEMA/RN, FEPAM/RS e SDS/SC).

Das outras 11 entidades, 9 (IMA/AL, SEMACE/CE,
S¢ _IBRAM/DF, IEMA/ES, CPRH/PE, IAP/PR, FATMA/SC,

Ceasb

Parque Tecnoldgico  Centro de Estudos Avancados
em Seguranca de Barragens

Seguranca de Barragens

ATUALIZACAO DE INFORMACOES

ADEMA/SE e IBAMA) informaram em anos ante-
riores que nao possuem barragens para fiscali-
zar. Ja a FEMARH/RR e o IPAAM/AM nao remete-
ram suas informacgdes para a elaboracao deste
RSB, embora se saiba que possuem barragens
para fiscalizar, conforme informado no RSB 2016.

Dentre as que responderam, a SDS/SC infor-
mou que o cadastro anterior foi desativado por
problemas operacionais, por isso o mesmo nao
foi enviado para esta edicao do RSB. Como em
todos os RSB anteriores foi informado a existén-
cia de barragens no Estado de Santa Catarina,
foram utilizadas neste RSB as mesmas informa-
¢Oes enviadas pela SDS/SC para o RSB 2016, ate
que o novo cadastro seja enviado.

Para a FEMARH/RR e para o IPAAM/AM foram
consideradas para o RSB 2017 as mesmas infor-
macoes enviadas para o RSB 2016, mesmo pro-
cedimento adotado com a SDS/SC, atualizando-
-as quando possivel.
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AGENCIAMNACIONAL DE AGUAS Itaipu em Sequranca da Rarrananc

Atualzag: - Base no Relatdério de 2018 da ANA COMPORTAMENTO E GESTAO DO RISCO

Q%

Existem \hoje | no pais 32 orgdos efetivamente| fiscalizadores de seguranca de barragens. Em seus
cadastrgs, canstam | 4 barr N is|se sabe que 4.830 submetem-se a Politica Nacional de
Seguranga de Barragens - PNSB. A identificacdo do empreendedor ja foi feita em 97% delas, mas ainda
hd, em muitos casos, muito trabalho a se realizar pelos orgdos fiscalizadores nos processos de
regularizagdo e definicdo se as barragens se submetem ou ndo a PNSB. Ndo hd nenhum ato de
autorizacd®, outorga ou licenciamento em 58% das barragens €, em 61% dos casos, ndo esta definido se
a barragem, € ou ndo submetida a PNSB por falta de informacado.
\

Até o momeanto, 5.086 barragens foram classificadas por Categoria de Risco - CRI (ou ndo possuem
exigéncia de\classificacdo) e 6.577 quanto ao Dano Potencial Associado - DPA, sendo 9209 classificadas
simultaneamente como Categoria de Risco e Dano Potencial Associado altos.

Continua aumeantando o nuUmero de barragens classificadas em relacdo ao relatdrio anterior quanto &
Categoria de Risco e Dano Potencial Associado. Em relacdo ao DPA, em particular, hd ainda um passivo
de classificacoes, tarefa importante a ser concluida pelos 6rgdos fiscalizadores, j& gue tratg

Houve redugcdo do NUmero de Agéncias e

e Barragenslil!
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Relatdério da ANA aponta que Barragem passagem das Trairas estd em nivel de alerta
30 de Abril de 2018

A Agéncia Nacional de Aguas — ANA apresentou na manhd da Ultima sexta-feira (27) o relatdrio que
mostra as anomalias na Barragem Passagem das Trairas, reservatorio que fica na regido do Seridd. A
apresentacdo foi feita pela Superintendente de Fiscalizacdo da ANA, Flavia Gomes de Barros, durante
reunido que foi coordenada pelo Comité da Bacia Hidrogrdafica do Pianco-Piranhas-Acu, em Caico.

Relatorio PSB- RGNorte- 01/2005-“Visita Técnica de Inspecdo as Barragens no Estado do Rio Grande do
Norte”- Setembro de 2005

Relatdrio S2eSB- ANA-SEMARH-TRAI-01/2015-Barragem- Passagem das Trairas-Visita Técnica de Inspegdo-
27 de Janeiro de 2015

RELATORIO VISITA ACQUATOOL- ESTUDO E ELABORAC}AO, DO PROJETO EXECUTIVO PARA-
RECUPERACAO/MANUTENCAO DA BARRAGEM PASSAGEM DAS TRAIRAS - CONTRATO N°009/2018-SEMARH-
Relatdrio Fotogrdafico e Registro da Visita de Campo- 10 - 11/02/2019- (Primeiro Relatério de Andamento)

e Observa-se que as proposicoes, com base nos Relatdrios de Inspecdes de 2005 e
2015, deveriam ter dado especial atencdo aos aspectos das Fundacdes da
Barragem e em detalhe aregido da Margem Direita.
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Atualizacoes - Base no Relatério de 20

\qui si0 apresentadas as

68 harragens indicadas

por 8 fiscalizadores com
algum comprometimento
estrutural importante, com
seus empreendedores e custos
estimados para recuperacao.
Entenda detalhes da discussio
sobre esta lista na pagina 86,
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fiscalizadores
reportaram

barragens criticas em

estados

Seguranca de Barragens-Foz do Iguagu - 09 Marco 2020

nnnnnnnnn

Francisco Rodrigues Andriolo



S LULW » YU O Ll Seguranca de Barragens

EE SRS =% £ oy - " '
[ o - AGENCIANACIONAL DE AGUAS Ilanu em Sequranrﬁ Ao Rarrananc

Atuizag: - Base no Relatdério de 2018 da ANA COMPORTAMENTO E GESTAO DO RISCO

s
A< L NeSla
[*MRY ] o0
situagdo, em relacdo
30 RSB anterior,

das barragens das barragens das barragens (09— purs paraiba.
submetidas a PNSB submetidas a PNSB possuem tanto a CRI Permambuco e Rio
apresentam DPA alto apresentam (Rl alto como 0 DPA altos Grande de Norte

Motivo pelo quais as barragens foram classificadas como CRI alto:

por falta de informacao 26%

por anomalia grave de deformacdo e recalques 11%

por anomalia grave de percolagdo 9% C R I I D PA I
| ]

por anomalia grave no vertedor 8%
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Atuiagées - Base no Relatério de 2018 da ANA COMPORTAMENTO E GESTAO DO RISCO

Ouem ¢ o responsavel pela fiscalizacao?

Geragho hidrelétrica K4 dspoticdo de Ha dnposi o de S3ad o Orgdo estadual
wicio (ome U FOHOILOs MUneY ALl (OMO reslduos ndustrials come o federal? gestor de
preponderante’? . use preponderante’ w10 preponderante’ ’ recursas hidricos
o i W

T S

tntidade que fornecry

ANEEL ANM 3 bcenga ambiental de ANA
imtalacdo ¢ operache
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Atualzagoes Base no Relatério de 2018 da ANA COMPORTAMENTO E GESTAO DO RISCO

Quem sdo os orgdos responsdveis, equipes, capacitagdo

A PNSB define que os orgdos fiscalizadores sdo aqueles que emitem o documento que autoriza, de
alguma forma, a instalacdo da barragem, podendo ser outorga de direito de uso dos recursos hidricos,

autorizacdo ou concessdo do potencial hidraulico, outorga de direitos minerdrios ou licenca ambiental
de operacdo ou instalacdo

Documenta dados das barragens: (—é Gerw o SNIS3
PSB AN ANA | ety

Plano de Seguranca } + equipe de egurd s ov- et ' Eladorar o RS3 ¢
. PEurand A . adrcronacs —>
de Barragem * MInua ’ encamaniar 30 (R
PAS
e e mmd;
RPSS sobre barragens (art. 16)
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Atualzagos Base no Relatdrio de 2018 da ANA COMPORTAMENTO E GESTAO DO RISCO

Evolucao da quantidade de regulamentos
sobre seguranca de barragens 26 PSR

20 PAE
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Atuiage Base no Relatério de 2018 da ANA C ,
Diagnostico da situacdo

A implementacdo da PNSB ocorre de forma heterd
pela capacidade de atuacdo dos diferentes érgdos fiscalizadores. Como ndo ha uma relagado
hierarquica entre eles, cada um planeja e executa sua pré stratégia de implementacgdo

~ ° - ."
da PNSB, em seu ambito de atuacao. E a GEStéO!?
A

gy
- i _ € (N i )
Em geral, verifica-se que a implementagcdo da PNSB ocorreu de forma mais exitosa nas

barragens de geracdo de energia hidrelétrica e contencdo de rejeitos de mineragdo. Nas
barragens de geracdo de energia hidrelétrica, a cultura da seguranca de barragens estd
enragizada hd muito tempo, pois a barragem é um ativo gerador de valor aos
empreendedores. Por outro lado, para as barragens de contencdo de rejeitos de mineracdo,
a evolucdo na implementacdo da PNSB foi acelerada apds o desastre com a barragem de
Funddo em Mariana (MG), com diversas acoes sendo implementadas pela ANM e pelos
empreendedores.
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Atualizagoes - Base no Relatério de 2018 da ANA

26 dos 32 fiscalizadores 23 dos 32 fiscalizadores
efetivos regulamentaramo  efetivos regulamentaram
artigo 8°e 0 10° do PNSB 0 artigo 9°

418 barragens foram 510
por fiscalizadores vistoriadas em 2018 por fiscalizadores
federais (5% do total) estaduais

Ceasb

Parque Tecnolégico  Centro de Estudos Avancados
em Seqgura

Segurancga de Barragens

nea Aa Rarrananc

COMPORTAMENTO E GESTAO DO RISCO

20 dos 32 fiscalizadores  4.637 das 4.830 barragens
efetivos regulamentaram  sdo abrangidas por pelo
0 artigo 12° do PNSB menos 1 regulamento

Quem mais fiscalizou:

ANM P 214
Naturatins/T0 GG 147

ANEEL P 140

sRe/ce | 79

ANA N 64

AGERH/ES I 62
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Atualizacées - Base no Relatério de 2018 da ANA COMPORTAMENTO E GESTAO DO RISCO
Capacitacao das equipes Voces
dos orgdos fiscalizadores sabem
de seguranca de q Poave i 32

estao Nl s s
barragens aqui? iscalizadoras egisiros de barra

Dificilmente os érgados fiscalizadores i@,
de seguranga de barragens
conseguem ter em seus quadros

pessoal com conhecimento 10 =
especifico em seguranca de 75% equipe da ANA
barragens. Dessa forma, o processo At 10
continuvo de capacitagdo das JOsSs | s
equipes que atuam no tema é muito s
importante para que oS 28

fiscalizadores possam desempenhar cquipe da ANEEL
suas atividades com eficiéncia.
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Atualzagoes Base no Relatério de 2018 da ANA COMPORTAMENTO E GESTAO DO RISCO

Recomendacgoes

Q%

Tendo em vista o disposto neste relatdrio, recomenda-se que:

1.Os fiscalizadores concentrem esforcos para definir se as barragens sob sua jurisdicdo se
engquadram ou ndo na PNSB, refinando seus cadastros, regularizando-as quanto a outorga,
icencas e outfros instrumentos, e classificando-as quanto ao DPA para fins de
enquadramento na Lei n° 12.334/2010. Essa atfividade passa necessariamente pela
identificagcdo de empreendedores desconhecidos (possibilitando a regularizacdo do
barramento pela emissdo de autorizacdo especifica a determinado empreendedor) e pelo 4
levantamento de informacdes das barragens.

2. Sejam tomadas decisdes no sentido de estruturar os fiscalizadores, para atuarem mais
efefivamente na tematica seguranca de barragens, seja mobilizando técnicos para atuar
em quadro permanente, pois a rotatividade de técnicos € reporfada como um grande
desafio para a implementacdo da PNSB, por perda de conhecimento e experiéncia, seja
estabelecendo dreas exclusivas para atuacdo no fema, sem a realizacdo de outras tarefas.
Umgargalo da PNSB € a auséncia de recursos orcamentdrios e financeiros para as afividades
de fiscalizacdo.

Seguranca de Barragens-Foz do Iguagu - 09 Marco 2020 Francisco Rodrigues Andriolo




W'Y I E-"-1 M Seguranca de Barragens

CEMNCIAMACID EAGUAS .
AGENCIANACIONAL DEAGUAS Itaipu em Sequranrﬁ(‘ nnnnnnnnnn

Atuizag: Base no Relatério de 2018 da ANA COMPORTAMENTO E GESTAO DO RISCO

3. Os fiscalizadores avancem nas acoes de fiscalizacdo documental e in loco, em virtude do
numero de barragens e respectivos niveis de perigo, da disponibilidade da equipe técnica e dos
recursos orcamentarios e logisticos. Um instrumento importante € o estabelecimento de um plano
plurianual de fiscalizacdo, planejando como vistoriar todas as barragens existentes em cadastro.
Também, € necesssario o estabelecimento de parcerias com atores como Defesa Civil, servico
geologico, Policia Militar, incluindo conscientizacdo e divulgacdo sobre a temdatica.

¢

4. Os fiscalizadores fortalecam a articulacdo com a Defesa Civil e os empreendedores de
barragens visando a harmonizar os Planos de Acdo de Emergéncia e os Planos de Contingéncia,
observando-se as instrucdes do documento “Orientacdes para Apoio a Elaboracdo de Planos de
Contingéncia Municipais para Barragens”, elaborado pelo CENAD/SEDEC/MI.

5. Os fiscalizadores complementem os dados cadastrados no SNISB, para disponibilizar informacdoes
d sociedade sobre o tema seguranca de barragens no pais.

6. Que seja fortalecido o papel do CNRH de zelar pela implementacdo da PNSB.

riolo
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Atuizag: Base no Relatério de 2018 da ANA COMPORTAMENTO E GESTAO DO RISCO

7.Como sugerido no RSB 2017, seja criada rubrica orcamentdria especifica para seguranca de
barragens. O planejamento orcamentdrio referente a barragens deve ser separado das demais acdes
em infraestruturas hidricas. Uma rubrica orcamentaria exclusiva permitird um melhor plonej en’roe
verificacdo de sua execucdo, mostrando se o montante de recursos necessdrios para MR
seguranca de empreendedores publicos foi efetivamente aplicado para essa finalidade. |

¢

8.Seja promovida uma maior divulgacdo da documentacdo relacionada ¢ seguranca de barragem,
como relatdrios de Inspecdes, de Revisdo Periddica, Plano de Acdo de Emergéncia, Planos de
Contfingéncia da Defesa Civil, relatdrios dos fiscalizadores, incluindo o registro consolidado das acoes
adotadas pelos empreendedores para a correcdo das anomalias e implementacdo
recomendacodes ja constatadas. Isso possibilitaria um maior controle social e induziria d implement/
da PNSB.

9. Os fiscalizadores verifiqguem se hd efetiva implementacdo das acdes previstas na documeniacdo
relacionada & seguranca de barragens. Indicadores dessa efefividade seriom, por exemplo: @
execucdo das melhorias previstas nos relatorios de inspecdo e vistorias; PAE e Plano de Contingéncia
integrados e operacionais, inclusive com exercicios praticos de simulacdo em escala real, quando
necessarios.
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Atuiag Base no Relatério de 2018 da ANA COMPORTAMENTO E GESTAO DO RISCO

10.Seja mitigada a falta de recursos por parte de empreendedores puUblicos federais, estaduais e
municipais para realizar as atividades de operacdo e manutengdo, por serem essenciais a
seguranca da barragem. Dessa forma, criar-se-ia a cultura da preveng¢do de incidentes e acidentes
e ndo da remediagdo, cujos custos sdo muito maiselevados, muitas vezes com danos irreversiveis.

11.Seja estudado um mecanismo que crie uma fonte de recursos para gerar sustentabilidade financeira
as acoes de seguranca das barragens, em que os usudrios beneficiados contribuam com os
respectivos empreendedores de barragens para as agoes de operagao, manutengdao e seguranga
da barragem, em froca da seguranca hidrica proporcionada por tais infraestruturas.
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ATUALIZACAO DE INFORMACOES

X

B 4a ‘ ® Brasil tenta recuperar 1: X ‘ + v
—_ = O n g https://noticias.uol.com.br/cotidiano/ultimas-noticias/2019/03/07/brasil-tenta-recuperar-139-barragens-de-alto-risco-107-ficam- (L] ‘)f{ 795 & =
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Carlos Madeiro
Colaboragao para o UOL, em Maceio
07/03/2019 04h01

Barragem de Jucazinho, em Surubim

(PE) O rompimento da barragem da mina do

14:46
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APRENDIZADO E DIVULGACAO

CANADA

July 3-7,2017 Annual Meeting of International Commission
Prague, Czech Republic ‘on Large Dams
du 3 au 7 juillet 2017 Réunion annuelle de la Commission internationale
Prague, République tchéque des grands barrages

Technical Workshop TW1
Survey of International Dam Safety
Risk Approaches and Practices:

CANADA

Przemyslaw A. Zielinski and Desmond N.D. Hartford DNTANU%%

Ontario Power Generation and BC Hydro & BCHydro : ONTARIOPGWWER < BC Hydiro

Power smart GENERATION  powver smart
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RISK ASSESSMENT IN DECISION MAKING-OPG PILOT STUDY FUTURE TRENDS

RISK ANALYSIS Q Increasing interest in applying results from risk assessment to

making decisions with respect to portfolios (prioritization) and

Applications of the systems modelling framework which includes: ey .
individual dams (assessment of safety, upgrading) across the

o Formulating and constructing a model characterizing the country
hydrodynamics of the cascade including the dynamics of transport,
storage and power generation O Simple (vs comprehensive) risk assessment for prioritization
O Holistically integrating river basin hydrology, routing of inflows O Comprehensive risk assessment - decision making for
through the reservoir system, operating strategies and rules, human individual dams

factors of operating the discharge facilities, and the dam component

fragilities (structural. mechanical, ) QO Continuing development of general approaches to risk

assessment, better analytic methods and techniques
o Modelling of all relevant inherent disturbances (grid disturbances,

power generating equipment failures) via a probabilistic framework O Better understanding, modeling and characterization of

consequences of dam failures

rr ey $ Bc H'y'drﬂ
. ONTARIDPOWER ™ - ;.o %rer: . ONTAROR§ieR < BC Hydro
GENERATION GENERATION Power smart
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DECISION-FRAMEWORK UNDER CONSIDERATION

Risk

Range of different design options meeting
functional requirements

N

ADVICE FOR COUNTRIES ENTERING THE FIELD

Be aware that:

Q

Approaches, methods and analytic techniques are constantly
evolving and will require continual upgrading of skills, learning,...

1 Q Selection of general approach and analytic methods should
=5 Sl St e s always depend on the purpose of risk assessment
552 save in extraordinary ) . .
Range of design options 38 £ circumstances O Comprehensive risk assessment usually require not only
eting functional . . . . . .
nqua';fm':am tolorability § additional technical skills and significantly larger effort (time and
\, Sk tme . lerable orly i risk reduciion money) than traditional safety assessment
= is impractical or IF its cost is
22 ly di th - .
TS S | LS § o ared — @ The expectation that the use of risk assessment always leads to
4 Coat o ° H
2 T 5w gl ¢ WY Tolersbe i ek raciaction would lower upgrade costs (due to removal of conservatism necessary
3 E W e aved in traditional safety assessments) is false
4 3 \
5 ! .
Bl < \ f Risk reduction expeced i O Whether you end up spending more or less on the upgrades you
CoS , '-.\,r' PR T will have a better understanding of potential problems and a safer
T ‘

dam!

Negligible risk
ONTARIOPGWiER <> BC Hydro PUWER © BCHydro
GENERATION Power smart 17 ﬂHrAHmEFlﬂlE?ﬂltl]H - Dot ara
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.t\ts://ww.vtu.com/watch?v=Tp7sWka7g| A P R E N D I ZA D O E D I V U LGACAO

https://www.youtube.com/watch?v=nQ0OMyBg5h A

https://www.youtube.com/watch?v=VnOKkIdEFffO

https://www.youtube.com/watch?v=vV6iMTx_ci0

https://www.youtube.com/watch?v=npzp-YD8Vc8

https://www.youtube.com/watch?v=KRJb6nMhmSY

https://www.youtube.com/watch?v=vM4i03xcacs

https://www.youtube.com/watch?v=hjVJhe60hHQ

https://www.youtube.com/watch?v=IkGnnc8Ezlk

https://www.youtube.com/watch?v=WhmOhXIVe8w

https://www.youtube.com/watch?v=yNShw5LsXbk

https://www.youtube.com/watch?v=93ZeDah5dyM

https://www.youtube.com/watch?v=ZSyI|BdnhP68

https://www.youtube.com/watch?v=nyosc4M2Ufg

https://www.youtube.com/watch?v=P7NEleE-5C8

https://www.youtube.com/watch?v=bfW5MqgT7CSA&t=8s

Didatico: https://www.youtube.com/watch?v=S-pd55GzXzM
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= UNCERTAINTY EVALUATION — RISK MANAGEMENT:
- ACCIDENTS, INCIDENTS, FAILURES, RESPONSIBILITIES, AND
COST (*)

UNCERTAINTY EVALUATION — RISK MANAGEMENT:
ACCIDENTS, INCIDENTS, FAILURES,
RESPONSIBILITIES, AND COST | *)

e e o Francisco Rodrigues ANDRIOLO
Andicks B Engenies SC Lica Consultting Engineer
Asero MAIONCH Andriolo Ito Engenharia S/C Ltda

Enginearing Director
CBPO- Organizagio ODEBRECHT

Reberto RICARDING

ATC Assassonn & Tioniosde Gontstagies Alberto MAIONCHI
oRazIL Engineering Director
CBPO- Organizacdo ODEBRECHT

1- INTRODUCTION

Up to now, the Model adopted in Brazil for the implementation of
infrastructure projects — especially those of hydroslectric developments — Roberio RICARDINO
followed a pattern with various phases (or projects) as follows:
+ Project Feasibility studies

o Inital Basic (Bidding) Project, CO”SUIﬁnQ Engineer

» followed up by a transition Bidding Phase, and

" the Exeoutive Phase, the constnuction werks or the development ATC Assessoria e Técnica de Contratacoes

* Evaluation des Inceritudes — Gestion des Risgues: Accidentes, Incidentes,

Félures, Responsabilités, et Colr. BRAZIL
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Itaipu em Seguranca de Barragens

APRENDIZADO E DIVULGACAO

Agéncia cobra planos de seguranca de barragem de 62 hidrelétricas no Pais
Balanco da Agéncia Nacional de Energia Elétrica considera somente estruturas de médio e gra
outfras 86 pequenas usinas também ndo enfregaram a documentacdo. Problemas no cumpr

e porte;

nto das
normas envolvem empresas publicas e privadas

André Borges, O Estado de S.Paulo -09 de marco de 2019 | 03h00

A Aneel é responsavel pela fiscalizacdo de 673 hidrelétricas no Pais, as quais controlam um total de 890
barragens. Do total das barragens de dgua fiscalizadas pela Aneel, 335 tém classificacdo alta de dano
potencial ou risco de acidente.

A CHESF foi autuada em R$ 780 mil por nGo ter entregado, até dezembro de 2017, os planos de seguranca

e emergéncia relacionados a sete hidrelétricas da estatal, tfodas elas de grande porte, como o Complexo
Paulo Afonso, no Rio SGo Francisco.

Os documentos tinham uma série de pendéncias e s6 chegaram a agéncia em maio.

0 Desde quando a Aneel cobra esses planos? -Em 2010, foi fixada por lei a Politica Nacional de

Seguranca de Barragens. Em 2015, resolu¢cdo da Aneel tfrouxe prazos e medidas concretas para cada
hidrelétrica.

0 Quais medidas foram tomadas pela Aneel?- Dezenas de hidrelétricas estdo com seus estudos atrasados.
Ovutras ainda tém prazo para entrega.
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Itaipu em Seguranca de Barragens -

Localizacao e

PUblico “Responsavel”
Sociedade . s ~ Sociedade Resposta e
i ~
Mobilizada ﬁ:tr:l‘llcn: r:: ogcaqc: Mobilizada Acao do
Inicialmente Coordenada  “Responsavel”

e Al
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."I.GE NCIANACIONAL DE AGUAS Maipis exniSeigurarica de Barragen

PENSAMENTOS

O Mundo é perigoso ndo por
causa daqueles que fazem o
mal,

Mas por causa daqueles que
véem e deixam o mal ser
feito!!!

Albert Emstein

Facamos bem feito, e ndo

deixemos fazer mal feito!!!
W N aadcicis Tte
Yy 4 ' S Culayia
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AGENCIANACIONAL DE AGUAS Itaipu em Seguranca de Barragens
PENSAMENTOS
n (rngr 4 fazer cerlo, mesmo

Fariman Dam - Iran (<1450 D.C.)
iy Gue ring uém e;('e;}w v{gﬁvmfo/

‘7»1‘».:9&«6&/0: hacer derechio,
aury owandeo nadie exta miirando!

’}nftgm‘fy is tf(ﬂ;?g njfa(,

v (fwtgf: no one is un!cfn’ny.’

Fiom Stosenl
Khaju Dam & Bridge- N Swcesso no Novo .Tno
Iran (~1650 D.C.} | 0 R Exito en el Nueve 1o

SNwuccess in the New Year

- K
» ’l.l""‘ ).‘; . - Adi 7Mbb

Av. Br. Pando Podwdo Woamoack, 353 Porgue Sanda Movsce
TSS90 580 Covos. S Bl S »+55 10 IV o e
o el b Qarerivioeng com
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Itaipu em Seguranca de Barragens
PENSAMENTOS

L Aproveitemos para refletir !!

| §em o continuo ctescimento
e ptogtesso, ,aalav'cab como

melhotia, tealizagéo e

> Auceilo, nao tém Aignificac{o .,.,

Um Ano melhor para todos !

2> Andriolo
m Engenharia
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AGENCIANACIONAL DEAGUAS Itaipu em Seguranca de Barragens

PENSAMENTOS

aY Andriolo
m Engenharia
Av. Dr. Paulo Pinheiro Werneck, 850- Parque Santa Ménica

13561-235- Sdo Carlos- SP- Brasil- Tel: ++55 16 3307 6078
e- mail: fandrio@andriolo-eng.com; www.andriolo-eng.com

Sucesso no +Ino JNVNovo
Success in the JVew Year

\\ . _ 2 ° T P~
1 Frito en el VNuevo Ano

[k é“-:““L * el v N g e
A falha é a simples oportunidade para comecar novamente,desta vez de
maneira mais inteligente !

Failure is simply the opportunity to begin again, this time more inteligently !

Fracaso es simplesmente la oportunidad de comenzar de nuevo, esta vez mads
inteligente ! Hemry Ford
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@ GLOBALIZAGAO B
ETICA/ MORAL @v%ﬁ
% IMPUNIDADE

JUSTICA
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| puee—rmegmey |
Pinalito; Comredor Duarte

Dos Mares; Boca del Toro

Miel I; Porce lll; Rancheria; Santa

Marta; Cafaveralejo; Salitre s

9

Alqueva; Sines;
Lever: Baixo Sabor

El Guapo; Caracas;
Tuy Cuira

Cindere; Beydag; Kigi; Yedisu; Kopru;
Mengue; llisu; Deriner; Kalehan Beihan

"'Jannah

Seven Oaks

Huites; Aguamilpa; El
Caijon; Etileno: Muiica

Letsibogo

: Damad: Yabah: Metro

Traveston

Plchi Picunl.seufu Umgua-i
Caracoles; Yacineta Punta

Negmmm e Hydro Projects: llha Solteira; Capivara, Promissdo, Agua Vermelha; Itaipu; Porto

N Primavera; Tucurui; Jordao; Salto Caxias; Cana Brava, Lajeado; Peixe; Ita; Rio do Peixe;
#% More than 120 Concrete Works; Machadinho; Itapebi; Pindobacu; Picada; Bandeira de Melo; Xingo; Manso; Alto Jauru; Terra
#* More than 80.000.000 m® concretes; Santa; Indiavai; Ombreiras; Alto Irani; Plano Alto; Paranatinga; Pirapama, llha; Segredo;
#* More than 35 Countries; Jararaca; Rondon IlI; Corumba; Candonga; Serra Preta; Cacheira Grande; Pirapama; Belo Monte,
#* More than 165 Published Papers Estreito, Jirau; Ponto Novo; Cacu; Barrau dos Coquejros; Rio Claro; Palmeiras; Paranating~a;
S 10 Books P Retiro; XIV Julho; Castro Alves; Salto Pildo; Corumba IV; Santa Helena; Rio Descoberto; Sao
% : . Manoel; Sinop; Metros: Rio de Janeiro, Brasilia; Sdo Paulo; Treatment Plant: Belém; Saneago;
#% 1 Technical Award and Nominated T

Thermal Plants: Jacui- Recife; Expressways: Ecovias-Imigrantes—Ferndo Dias; Expressa Sul;
Concrete Laboratory —CESP-IS; Br-40- 232; Ports: Sauipe; Navegantes.Coqueiros: Acu; Base Naval: Airports Recife; Maringa:
#* Membro da Academia Nacional de Bridges-Industrial Buildings- Stadiums: Piracicaba River; Mar Pequeno; Brennand Cement;
Engenharia (2015) CSN: Olimpico; Sambodromo




